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ALTALANOS ERTEKELES 84,52%

1. Pedagégiai folyamatok 85,9%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa a
vezetés iranyitasaval és a nevelGtestlilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe veszik a
mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét és tanuldinak szociokulturalis
Osszetételét.

teljesdl

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézdsségek terveivel. (PP,
beszdmoldk, interjuk). Az éves munkaterv inkdbb vdzlatos, feladatokra és felel6s6kre koncentrdld. Sajat a
tanévre kitlizétt cél (fokusz ) nem kérvonalazédik. A pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi,
ellenérzési és értékelési rendjének tudatossaga azonban megfigyelhetb. A mérési eredmények
kiértékelése megtorténik (k6zds drive-on megosztdsra kertil).A munkak6zbsségek egyeztetnek a
kollégdkkal, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat. Mindenki szamdra értelmezheté és elfogadhaté kdzds
értékrendszert doigoznak ki. (interjuk, beszdmoldk)

1.1.2. Az éves munkaterv és a munkak6zosségek terveinek cél- és feladatrendszere 6sszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal.

teljesdil

Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikédnek a szakmai munkakézbsségek, meghatdrozott
feladatok szerint. (Munkakdzbsségek beszamoldja). Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsitasdt szolgdlja, és a dokumentumokban mindez nyomon is kdvethet6. Figyelemmel kisérik a
jogszabalyi vdltozdsokat, tisztdban van ezek kbvetkezményével, és az intézmény dokumentumait ezzel
0sszhangban készitik el. (PP, beszdmoldk,) Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsitasdt szolgdlja, és a dokumentumokban mindez nyomon is kbvethet6.A pedagdgia program
tartalmazza a beiskoldzdsi korzet jellemzéit és a szocioldgiai helyzetképet, ennek fényében torténik a
célok kitlizése (PP. Munkatervek)

1.1.3. Az intézményi 6nértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfelligyeleti ellenbrzést lezaro
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

inkabb teljesiil

Az intézmeény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
készlilnek.Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi valtozdsokat, tisztdban van ezek kbvetkezményével és
dokumentumaikat ezzel dsszhangban készitik. (Pedagdgiai Program, Egymadst kovetd két tanév
beszamoldja, vezetdvel készitett interju, pedagdgusok képviselGivel készitett interju). Az dnértékelés
folyamatdt nem vitték végig a tervezéseikben meghatdrozottak szerint.Az intézményi szint(i 6nértékelés
nem érhet6 el, csak a pedagogusok 6nértékelése, az el6z6 tanfeliigyeleti intézkedési terve elkésziilt, de a
tervek 6sszehangoldsa még folyamatban van.

https://lwww.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/8J3YOJUNGY842DNJ/Ertekeles 1/25



2025. 03. 15. 11:32 Tanfelligyelet - Pedagodgus-életpalyamodell

1.2

1.3.

1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés
pedagobgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.

inkabb teljesiil

A fenntarthatdsagi témahét megjelenik a munkatervekben. A kdrnyezeti nevelés és a fenntarthato
fejlédés a pedagdgiai program 1.5.8 pontjaban megjelenik. A kérnyezeti nevelés fontos eleme az iskolai
kdrnyezet dpoldsa, névények, dllathdz dpoldsa, szelektiv hulladékgydijtés. (bejdrds, munkatervek)

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.2.1. Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati megvalésitasa) a stratégiai
dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagogusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat
bevonasaval torténik.

teljesiil

A legitimdciok és az alapdokumentumokban is megjelenik az egyeztetés a DOK-kel és a sziil6i,
intézményi tandccsal. Ebben az évben Uj iskolavezetés alakult ki, Uj a sziil6i tandcs is nagy reménnyekkel
tekintenek a jov6be, tobb ponton gyiimélcs6z8bb az egyiittmiikbdés mint az elmdult években (interjik).A
legitimdciok és az alapdokumentumokban is megjelenik az egyeztetés a DOK-kel és a sziil6i , intézményi
tandccsal.

1.2.2. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és kdzosségfejlesztést és az elvart eredmények
elérését.

teljesdl
Az alapdokumentumok tartalmazzdk azokat a f6bb elveket, célokat, amelyek meghatdrozzdak a
mddszerek kivalasztdsat, alkalmazdsat. Ezek megjelennek (pedagdgiai programban, munkakézdsségek
beszamoldiban, a pedagdgus interjuban). Az intézményi dokumentumokban megjelennek az innovativ
médszerek, elképzelések,melyek reagdindnak a tanuldsi igényekre és a tovdbbtanuldsi lehet8ségekre.

Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsol6do beszamoldk koherensek.
inkdbb teljesiil

Az intézmény munkaterve vdzlatos, tabldzatos formdban, Iényegre t6réen tartalmazza az éves tervezés
f6bb eseményeit, céljait. Ehhez lényegében kapcsolddnak a munkakéz6sségek tervei és a beszamolok is.
Az intézményi stratégiai célok az éves munkatervben nincsenek kiemelve, az adott tanév szakmai fékusza
nem kévetheté nyomon.

1.3.2. Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
teljestil

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felel6se, hatdrideje, a végrehajtds
ellenérzéje (Munkaterv, beszdmoldk, igazgatdi interju). A tanév végi beszamold megdllapitdsai alapjdn
térténik a kovetkezG tanév tervezése.
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1.4.

1.5.

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megval6sulasanak a viszonya?

1.4.1. A pedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

teljesdl

A pedagdgus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvdrdsokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.(munkatervek, pedagogus interjtik)

1.4.2. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.

inkabb teljesiil

A tanmenetek és a naplé (Kréta) kdvethetd, a terveknek megfelel8en alakul, de tanuldi produktum nem
dlft rendelkezésre.

Hogyan mikdédik az ellen6rzés az intézményben?

1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellen8rzést
végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

inkabb teljesiil

Az ellenérzési feladatok az intézmény SZMSZ-ében meghatdrozdsra kerliletek. Vezetdi ellenbrzési tervet a
vezetB8ség beosztdsa alapjan miikédik (igazgatdi interju). A BECS (bels6 énértékelési csoport) tabldzatos
munkaterve tartalmazza az éraldtogatdsokat az 6nértékelés keretein beliil. Az igazgatdohelyettesek és a
munkak6z6sség-vezetdk rendszeres ellenbrzést végeznek. Osztdlyf6n6kbknek is vannak ellenbrzési
feladatai (e-napld)

1.5.2. A pedago6gusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagoégiai kompetenciainak értékelése
az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkabb teljesiil

A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitdlis technoldgidt a tanitds-tanulds (okostdbldk),
0z értékelés (Kréta), a kommunikdcié sordn (igazgatdi interju). Az intézmény biztositja, hogy minden
tanuld az egyéni igényeinek megfelel6en hozzdférhessen a digitdlis tanuldsi technoldgidkhoz a tandrdkon
és a tandrdn kiviili tevékenységek sordn.(digitdlis eszkbz6k haszndlatdnak lehetdsége a kényvtdrban
tandri feliigyelettel). A mobiltelefonok korldtozdsa megnehezitette ezen eszkdzék haszndlatdt a tandrdn,
valamint az internet lefedettsége nem minden teremben megfelelé.

1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

inkabb teljesiil
A kompetenciamérések eredményeit elemzik de nem beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az
eredményeket, célokat, feladatokat hatdroznak meg hozzd. Bels6 méréseket (bemeneti és kimeneti)

dolgoztak ki. Ezek relevancidja nem mindig egyértelmd, bdr alapvetéen fejleszt6 célzattal tervezik. (mérés
értékelés dokumentumai, beszdmoldk, pedagdgus interju)
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1.6.

1.7.

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1. A pedagbgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.

inkabb teljesiil

A pedagdgiai munka értékelése tervezetten térténik. 117 el6zetes eljdrds van régzitve a feliileten.
Elgedettésgi kérdGiveket nem késztettek. Vezetdi ellendrzési terv a munkaterv résztét nem képezte, bar a
jelenlegi vezetés tervezett dtalakuldson megy dt. (sziil6i, pedagdgus és igazgatdi interju)

1.6.2. Az intézmeényi dnértékelés jogszabalyoknak megfelel6 megvaldsitasat az intézmény vezetése
iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az dnértékelést a jogszabdlyoknak megfelelen torténik, a Kollégdk fontosnak tartjak, sokan vesznek
részt benne (117 énértékelés feltéltése a feliiletre) az SZMSZ-ben részletesen szabdlyozott. 9. szamu
mellékletben részletesen kifejtett.

Hogyan mikdédik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel 6sszhangban megtorténik az intézményben a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrél a vezetd a
nevelStestiletet tajékoztatja. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezet§ iranyitja,
mUkodteti és folyamatosan felllvizsgalja.

teljesdl

SZMSZ-ben részletesen szabdlyozott. 9. szamu mellékletben részletesen kifejtett. Az igazgatai interju
szerint azonban még tervezés alatt dll a folyamat. "Az igazgaté teljesitményértékelési feladatainak
ellatdsdra kbzremikddbket von be. A kbzrem(ikodd felkérését/kijelolését irasban kell megtenni,
feladatairdl térténé pontos tdjékoztatdsa mellett. Kézrem(ik6dbk lehetnek: igazgatohelyettesek, az
értékelend6 munkatdrs munkak6zosségének vezetdi."

1.7.2. A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsuldsa a munkatarsak (vezetétarsak,
munkakdzosség-vezetdk, pedagdgusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.

teljesdil
Az igazgatd teljesitményértékelési feladatainak elldtdsdra kozremiikbdéket von be. A kbézrem(ikodbk
felkérését/kijelolését irdsban kell megtenni, feladatairdl térténé pontos tdjékoztatdsa mellett.

Kézrem(ik6d6k lehetnek: igazgatdhelyettesek, az értékelend6 munkatdrs munkakbzdsségének vezetdi.
(SZMSZ) A folyamat jelen dllapotdban még nem dttekinthetd. (igazgatdi interju)

1.7.3. A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hatarid6re torténik.

inkabb teljesiil

Az SZMSZ-ben megjelennek a tervek, a 2023/2024-es munkatervben még nem Ildthatd. Az igazgatd szerint
a teljes tantesttilettel megtortént az interju készités az el6zetes tervezés érdekében. (igazgatdi interju)
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1.8.

1.7.4. A beszamoldkban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése,
értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

N.é.
A TER keretében végzett munka és ennek elemzése csak most aktudlis, [gy az eredmények értékelése,

tanulsdgok levondsa most nem relevdns feladat. Az éraldtogatdsok (6nértékelés) BECS munkacsoport
beszdmoldiban azonban megjelennek.

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben a tanuldk képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer
muakodik.
teljesdil

Igen.(Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek) Az orszdgos és helyi mérések eredményeit fejleszté
célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba. (mérés értékelés dokumentumai).Mindenki szdmdra
értelmezhetd és elfogadhatd k6z0s értékrendszert dolgoznak ki. A megvaldsitds sordn figyelembe veszik a
megvdltozott kbriilményeket, ezekhez igazodni képesek. (PP, Beszdmoldk, pedagdgus interju)

1.8.2. A pedagobgusok a pedagégiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technolégia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljesiil

A Pedagdgiai Programhoz alkalmazkodd értékelési, ellen8rzési eszkézbket vdalasztanak. Korosztdlyonként
meérési eredményeket rogzitenek a Krétdban (szintfelmérdk, kisérettségi, zdrdvizsga) (PP, pedagdgus és
igazgatdi interju)

1.8.3. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestil

Az értékelés szempontjai nem annyira részletesen vannak kifejtve az alapdokumentumokban. Az SZMSZ
tartalmaz erre "irdnyelveket:” A pedagdgus a didk teljesitményének értékelése céljabdl adott
érdemjegyeket az értékelés elkésziiltét kovetb kévetkezG tanitdsi ordn, szobeli feleletnél azonnal kételes
ismertetni a tanuldval. A tudds folyamatos értékelése céljabdl félévente minden tdrgybdl legaldbb a
tantdrgy heti éraszamdnak megfeleld, de minimum kett6 érdemjegyet adunk az e-napléban. “Az
intézményi dokumentumokban szabdlyozza az értékelés mddjdt, gyakorisdgat, ezeket szdmon kéri és
ellenérzi. Ez a partnerek szamdra is elérhet6 a honlapon. (PP,honlap)

1.8.4. A pedagbgusok az alkalmazott pedagégiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szil6kkel.

teljesdil

PP, SZMSZ szabdlyozzdk ennek sziikségességeét. Az interjuk alapjdn ezek f6ként megvaldsulnak.
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1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kodvetik, dokumentaljak, elemzik,
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszevetik, szikség esetén korrekciot hajtanak végre, illetve
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszdgos dtlaghoz és a hozzd
hasonlé iskoldk dtlagdhoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként). Tébb évre visszamendleg
megtaldlhatok a kitdizdtt célok, fejlesztési stratégidk. Az eredmények elemzése megtortént, jelenleg
stagndlds, enyhe romlds lathatd. (Mérési dokumentumok)

1.8.6. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszajeleznek a tanulénak,
szllének/gondviselének.

teljesdl

A visszajelzések nem minden esetben kévethet6k, de ahol van feltétleniil fejleszté céllal torténik. (sziildi,
pedagdgus interjuk)

1.9. Mi térténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, tanuléi kompetenciamérés,
egyéb mérések.)

1.9.1. A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, szukség esetén
korrekcidkat hajtanak végre és meghatarozzak a szikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a
kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztési igényeit is.

inkabb teljesiil

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszdagos datlaghoz és a hozzd
hasonld iskoldk dtlagdhoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként).Tobb évre visszamendleg
megtaldlhatok a kitlizétt célok, fejlesztési stratégidk. Az eredmények elemzése megtorténiK, de a
vdltozdsig, vagy fejelsztési tervekig nem jutnak el.

1.9.2. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy adaptalasa,
segitd belsd (Otletek, egyéni er8sségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljesiil
A problémdk megolddsdra alkalmas mdédszerek keresése megfigyelhetd, esetlegesen kialakitott
jogyakorlatok adaptdldsdval, ezek a munkatervekben megfigyelheték. Az interjikban ezek kézés
alkalmazdsa csak részben figyelhet6 meg. A munkak6zésség-vezetbk feladata az egyéni erésségek,
Otletek dsszefogdsa és bemutatdsa a vezet8ség felé.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
megfelel6

1.2. A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedd
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1.3. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.4. A pedagogiai folyamatok kdvethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.5. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikddtetése.
megfelel6

1.6. Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfeleld miikddtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagdgusokat motivalo, az eredményességet

tamogato teljesitményértékelési rendszer mikodése.
megfelel6

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheté

Fejleszthetd tevékenységek

A kornyezeti nevelés megjelenitése a munkatervekben, beszamolokban. Vezetdi ellendrzési terv
kidolgozasa az éves munkaterv mellékleteként. (kérd8ivezés és kiértékelése) Javasoljuk ezek
kidolgozasat. A sok belsd mérés (vizsga) racionalizalasa és 6sszehamgolasa a tanuldi tovabbtanulasi és
érettésgi szandékkal.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan
jelen van. A kompetenciaméreések ill. hazon beltli mérések eredményeirél korrekt informaciét adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz szikséges Iépéseket. A pedagogiai folyamatokat
atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld kovetkeztetéseket és megalkotjak a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz sziikséges terveket.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 88,24%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. Tdmogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat, mely a beszamoldkban és az
intézményi dnértékelésben kovethetd.

inkabb teljesiil
A PP-ben meghatdrozva: Az iskola alapvet6 feladata a tanuldk személyiségének széleskordi fejlesztése,
figyelembe véve mindenki egyediségét és emberi értékét. Az dnértékelések éraldtogatdsain tul az
elégedettségi kérdbivek kitdltése is hasznos lehetne.
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2.2,

2.1.2. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedago6gusok az intézményben.
teljesdl

Az iskola fontos feladatdnak tartja a didkok szocidlis képességeinek felmérését, ezért az
iskolapszicholdgus és az osztdlyfénék segitségével az osztdlyfénoki 6rak keretében redlis és kritikus
Onértékelés megsegitésére programot dolgoztak ki, ennek érdekében lehet8ség van kiscsoportos vagy
témbositett foglalkozdsok tervezésére.(PP, pedagdgus interju)

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet

igényl6 tanulékra)?

2.3.

2.2.1. A pedagogusok modszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.

teljesiil

Els6sorban az osztdlyfénék feladata, 6nismereti jatékok, tanuldsi szokdsok, énképelemzés. (PP) Az iskola
fontosnak tartja a pozitiv kiemelést (versenygyBztesek_Bliszkeségeink) A sziildi interjuban is tébbségben
ez jelenik meg.

2.2.2. Afejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivili tevékenységek), az intézmény sziikség esetén
korrekcidkat hajt végre.

teljesdl

A fejlesztés a dokumentumokban megjelenik, de f6ként a tandran kiviili tevékenységekben. Az iskoldnak
sajdt fejlesztépedagogusa van, aki az iskolapszicholdgussal egyiitt miikédve, valamint az utazé
gyogypedagdgussal dolgozik. (pedagdgus interju) A Sziil6i Tandcs Uj vezetdsége jelzi az igényeket az
igazgatdsdg felé.

Hogyan térténik a tanul6k szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8kre.

inkabb teljesiil

A PP szerint f6 feladatuk az esélyegyenl6ség biztositdsa az egyéni képességek kibontakoztatdsa. A
feladatot a szakmai alapdokumentum alapjan Idtja el, a munkak6z6sségi egylittmiikédés nem kdvethetd
nyomon. Az interjukban elhangzott, hogy ez inkdbb az osztalyféndkék feladata.

2.3.2. Az intézmény tdamogato rendszert mikaodtet (pl. felzarkéztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracids oktatasi mddszereket fejleszt, képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és m(kddeteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai tamogat6 haldzattal).

inkabb teljesiil

A PP szerint az iskola alapfeladata, hogy egyéni képességekre szabott tanuldsi médszereket fejlesszen ki
és alkalmazzon. A szakmai tdmogaté rendszerrel kapcsolatot tart, de a konkrét megoldds nem tekinthetd
dt, ugyanakkor erre mdr nincs kiilén éraszdma a pedagdgusoknak. (interjuk)
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.5.

2.4.1. A pedagégusok az 6nallé tanulds tamogatasa érdekében szakszer( Utmutatast és megfeleld
tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

teljesdl

A PP szerint a tanitds -tanulds folyamatdban alkoté jellegli feladatokat alkalmaznak. Megfelel,
elkiilonitett teret biztositanak a tanuldshoz (tanulé-szoba - Bejdrds) Az éndllé tanuldshoz
versenylehetéséget biztositanak (Mdricz Akadémia).Az interjukbdl (pedagdgusok) kidertiilt. hogy nagyon
sokféle modszert alkalmaznak a tanitdsi folyamatuk sordn, melyet 6sszhangba hoznak a tanuldi csoport
igdnyeivel és a tananyaggal.

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

inkabb teljesiil
A dokumentumelezméz sordn kderiilt, hogy a 2020-2021-es tanévre ad meg adatotezzel kapcsoltosan a
PP. Az iskola térekszik a mindségi oktatds hozzdféréséhez, ezzel szeretnék az eredményességi mutatok

javitdasat elérni. Az SNI, BTM-es tanulék minGségi oktatdsdhoz irdnyelveket dolgoztak ki. (PP). Egy teljes
dllasu fejelszt6pedagdgus segiti a munkdjukat. (interjuk pedagdgus és vezetGi)

2.4.3. Az alulteljesit6, tanulasi nehézsegekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
teljesiil

alkalmazdsa. (PP). A tanuldsi tervek kidolgozdsdban fontos feladata van a fejlszté pedagdgusnak, aki
szaktandrral vagy osztdlyf6nékkel is dolgozik.

Hogyan térténik a tanul6k egészséges és kdrnyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a tandérakon és egyéb foglalkozasokon is
megvalosul.

teljesdl

Az egészség- és kdrnyezettudatos nevelés a PP része. A munkatervekben ezeket specidlisan is elemzik: -
bejévé osztdlyokndl tehetségtérkép (Of6-mk.) - Allathdz, kérnyezetvédelmi projektek, drogprevencié (Bio-
mk). Az interjukban megjelent, a dokumentumokban kevésbé.

2.5.2. A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.
inkdbb teljesiil

A fenntarthatd fejl6déssel kapcsolatos teendbket a munkatervek részletezik: Tanulmdnyi kiranduldsok,
terepgyakorlatok, egészséghét, elsésegély bemutatd. Kapcsolat a Mentészolgdlattal és a Vordskereszttel,
az Ifjusagi Els6segélynyujtok Egyesiiletével.
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2.6.

2.7.

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylttm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szerepld kéz6sségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

teljesdl

A megvaldsult programokat a PP és a munkatervek is kiemelik. Fontos a k6z6sségfejlesztési programok
szervezése és megtartdsa: Filmklub, Mdricz mihely, Kidllitdsok, szinjatszo. A feladatok zomében team-
munka keretében valdsulnak meg. (alapdokumentumok, sziilbi interju). Ezt a vezet6i interju megerdésiti.

2.6.2. Az intézmény gondoskodik rola és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egytttmuikodést.

teljesiil

A megfelel6 kommunikdcids kapcsolatra térekvés a munkatervekben megtaldlhatd. Kiemelném a
Tehetséggondozd munkakdzdsség létét, ami lehetdvé teszi, hogy a kiemelked6 didkok tdmogatdsdt iskola
szinten tehessék meg. Ugyanakkor a sziildi interjin ezt nem minden sziil6 érezte, de a vdltozdst érzékelik.
Az informacidcsere fontos eleme a belsé levelezési rendszer, tuddsmegosztds, drive-on valé anyagok
taroldsa. (interjuk)

Hogyan, milyen keretek kdzo6tt valésulnak meg az intézmény kdzosségépitd tevékenységei?

2.7.1. Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesdl

A tanuldi kbz6sségnek (DOK), a tandri kézésségnek (MK), és a sziili kbzésségnek (Sziil6k Tandcsa) is
véleményezési joga van (SZMSZ- 2020-as). Ezt az igazgatdi interju is megerdsitette.

2.7.2. Az intézmény és a diakdnkormanyzat k6zdsségi programokat szervez.
teljesdl

PP, munkatervek szerint a DOK-nek sajdt munkaterve van, ami az intézményi terv része, azzal szoros
kapcsolatban van. A programok szervezése k6z6s feladat.

2.7.3. A sziil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
teljesdl

A Szuil6k Tandcsa fontos szerepet vallal ebben - munkatervek, SZMSZ és sziil6i- pedagogus- és igazgatoi
interja.

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény m(ikddésébe vald bevonodassal és a diakok dnszervez8désének
lehet&segeivel a tanuldk és a szUl8k elégedettek.

inkabb teljesiil

Az elégedettségi kérdBiv nem dllt rendelkezésre, de az interjuk (szil8i, pedagdgus, igazgatdi) ezt
megerdsitették.
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Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa.
megfelelé

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetéségének

megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.3. A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
kiemelkedd

2.4. Az 6nall6 tanulast tamogatd gyakorlat megval6sitasa és nyomon kdvethet8sége.
megfelel6

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kérnyezettudatos életmoddra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd

tanuléi egyuttmikodés tdmogatasa.
kiemelkedd

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez8d8 kzo6sségépité programok megvaldsulasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

A pedagégiai programban fontos feladatuknak tartjak a személyiségfejlesztést, ezek megvaldsulasa,
eredményessége azonban kevésbé dokumentalt. A fejlesztési feladatok eredményének bemutatasa
esetleges kiemelése fejlesztést igényelne. A didkok szocidlis és személyes képességeinek megismerése
fontos feladatuk, de itt sem kovethetd a valtozasok nyomonkévetése az eredmények kiértékelése. Ezek
megfelel6 dokumentalasat javasoljuk, valamint elgedettségi kérgivek elkészitését.

Kiemelked6 tevékenységek

Kiemelkedd az egészségnevelési program, a kdrnyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa. A
kozosségépité programok tekintetében a tanuldi egytttmikddés megvaldsulni latszik, eredményei
kimutathatok. A személyiségfejlesztésre iranyulo tervek kiemelked&ek. Kiemelked6 a hagyomanyok
apolasa.
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3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefuggd eredmények 80,56%

3.1.

3.2.

Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritadsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

A PP szerint az iskola célja a humdnus értékek érvényesitése, az egyetemes és nemzeti kultura
kozvetitése. Az életen dt tarto tanulds és a piacképes tudds kialakitdsa.Ezt az interjuk is megerGsitették
hangsulyozva a gimndzium f6 célja az egyetemre és az értelmiségi létre vald felkészités. (interjuk) A
pedagogus interjliban is utaltak erre, de az elmélyiilést az id6korldtok miatt nem mindenkinél észlelik.

3.1.2. Az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa a
partnerek bevonasaval torténik meg.

teljesdil

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények, versenyeredmények, érettségi és egyéb vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatdk, évismétlék, kimaraddk, elégedettségmérés eredményei (szUl6,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatok).

inkabb teljesiil

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkdbb teljesiil

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsol6do eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelelé.
teljesiil

A beszdmolokbdl kideriil, hogy az elvdrtnak megfeleléen alakul, kiemelhet6 a tandr-didk kblcsénos
egylittmiikédés ennek a megvaldsuldsdnak érdekében (PP, beszamold, interjuik)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan a kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd mdédon is dokumentalt. (az emelt- és k6zépszint(i érettségi tantargyak
aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).

teljesiil

Az eredmények a beszdmolékban jél dokumentdltak, n6 az emelt szint(i érettségi, kiilondsen nyelvekbdl,
de megjelenik, j6 eredménnyel a természettudomdnyos tdrgyakndl is. Az eredmények a beszamoldkban
tablazatos formaban kidvethet6k.
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3.3.

3.4.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik kils8 elismeréssel (pl. 6koiskola, bazisintézmény, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

teljesdl

Kordabban az iskola Tehetségpont volt, jelenleg Ujra palydzdason dolgoznak. Az ELTE partner-kapcsolata
azonban téretlen (mentordlds). Okoiskola. Szakmai szervezetek kéziil a Magyar Szérf Szévetség emelhetd
ki.

Hogyan hasznositjak a belsé és kuilsé6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl sz6l6 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesdil

Az eredményesség nyilvdnossdgot kap, “Bliszkeségeink” felirattal megtekinthet6k az iskola folyosdjdn,
valamint a Mdricz Akadémia tagjai is tablon kévetheték. Az eredmények a beszamoldkban is
megtekinthetok.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

inkabb teljesiil

Az OKM és az Erettségi eredmények a dokumentumokban nyomon kévethet6k, de a visszacsatolds nincs
dokumentdlva.

3.3.3. Abelsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi énértékelési
eljarasban.
inkdbb nem teljesiil

A mérési eredmények, amelybl az OKM és az Erettségi értékelt, kbvetkeztetések levondsra kertilnek, az
okok feltdrdsa, ill. az énértékelésbe bevondsa kevésbé, vagy nem dokumentalt.

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a tanuldk tanulasi Gtjdnak kovetése.
inkabb teljesiil

A tanuldk eredményessége az érettségi vizsgdig jol kovethetd. A tovdbbtanuldsi eredményesség és az
ebbdl levont kdvetkeztetés nem mindig dokumentdlt. A nyelvvizsgak felmérése megtérténik, az
osztdlyfénokdk beszamoldi alapjdn keriilnek nyilvdnossdgra. (igazgatdi interju)

3.4.2. A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.

inkabb teljesiil
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Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a tanulék tanulasi Utjanak kovetése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A tanuldi eredmények nyomonkdvetésének gyakorlata, az intézményi szint(i elemzése, ill. a szakmai
tapasztalatoknak a levonasa és a megfelel6 visszacsatolasa mindenképpen fejleszthetd feladat.

Kiemelked6 tevékenységek

Tehetséggondozas kiemelked6 az intézményben. Az OKM eredmények, valamint a
versenyeredmények j6l kovethet8k, a versenyek publicitasa nagyon fontos, az iskola diakjai szamara
kévetend§ példat mutat. Blszkeségeink, Moricz Akadémia.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié 86,67%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek mikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek és a pedagdgusok
kezdeményez6en egylttm(ikddnek egymassal, illetve a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel
a felmer0ld problémak megoldasaban.

teljesdl

Az intézmény vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen beliili egylittmikdodéseket, és tamaszkodik a
pedagdgiai munkdt segité szakemberek munkdjdra. A szakmai alapon szervez6d6 munkak6z6sségek
dtlathatd struktdrat alkotnak, és aktivan egytittmikddnek egymdssal feladataik megolddsa sordn. Az
intézményben fejleszté pedagdgus, gydgytestneveld, iskolapszicholdgus is dolgozik. (munkatervek,
beszamoldk, SZMSZ, pedagdgus interju)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkoédési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok, a hatas- és jogkdrok figyelembevételével
hatarozzak meg.

teljesiil

A munkakdzosségek az intézményen bellil meghatdrozott feladatok szerint aktivan mikédnek: éves
terveket dolgoznak ki, melyek megvaldsitdsdrol az éves beszdmoldkban olvashatunk. A tapasztalataik és
jol miikédé gyakorlataik beépiilnek a munkatervekbe. 10 munkakézésség van, a DOK-segit6 tandrral
egylitt 11 f6 a kibdvitett vezetGség tagja a 4 vezetbn kiviil. (munkatervek, beszamoldok, SZMSZ, PP)
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4.2.

4.3.

4.1.3. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egytuttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e k6zdsségek munkajara.

teljesdl

Az intézményvezetés tamogatja az alulrdl jétt kezdeményezéseket. Az intézményi célok elérése érdekében
szdmit a k6z6sség munkdjdra. (Munkak6z6sségi munkatervek, beszdmoldk)

4.1.4. A szakmai kd6zdsségek bevonasaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljesiil
Ez az Uj TER értékelés kapcsodn is megjelent. (Vezetdi interju, SZMSZ). A pedagdgiai folyamatok
tervezésében, megvaldsitdsdban és ellenérzésében is szamit az Uj iskolavezetés a szakmai k6z6sségek
munkdjdra.( igazgatdi- és pedagogus interju)

Hogyan térténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kultidra és a szakmai mhelymunka,
rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése.
inkabb teljesiil

A szakmai mihelymunkdra, a belsé tuddsmegosztdsra van igény a pedagdgusok részérél, a
pedagdgusok j6 gyakorlatok dtaddsdval segitik egymdst az intézményben. Mesterpedagdgusok
beszamoldi, szakmai programjai is idetartoznak. (SZMSZ, Interju, Munkakdzdsségek munkatervei,
beszdmolék)

4.2.2. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a szakmai kozdsségek kiemelt feladatot vallalnak.
inkdbb nem teljesiil

Fontos a szakmai kommunikacié. Szakmai egytittmiikddések jol mikddnek az intézményben, de a j6
gyakorlatoknak, mihelymunkdnak, belsé tuddsmegosztdsnak hignyoznak a férumai az intézményben.
(Interjuk)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidéaramlast tamogat6 hatékony kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesdil
Informdciédramlds t6bb médiumon keresztiil zajlik. Pedagdgusok szdmdra: belsé levelezérendszer, heti
hirlevél a heti teend6krél, programokrdl, értekezletek, ropgylilések. A honlap dtszervezése folyamatban
van, ami szintén ezt a célt szolgdlja majd. (igazgatd és sziilbi interju). A pedagdgusok gy érzik sok az e-
mail nehezen kévethet6, kevés a szébeli éretekezlet. Mindenkinek sajdt intézményi e-mail cime van.

4.3.2. Az intézmény é| az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel, biztositja a
munkatarsaknak a szukséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférést.

teljesdl
Minden rendelkezésre dll6 platformot és médiumot bevonnak az informdcid dtaddsba. JoI mikédnek a
digitdlis csatorndk, de a szébeli is papiralapt kommunikdciot is haszndlja az intézmény. (SZMSZ,
interjuk)
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4.3.3. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
teljesiil
Az értekezletek az éves munkatervben elGre tervezetten kerlilnek megtartdsra (interjuk). Havonta

tartanak értekezletet, emellett sziikség szerint kisértekezleteket, vagy ropgytilést hivnak éssze, melyeknek
0z érintettek a résztvevdi. SZMSZ, interjuk

4.3.4. A nevel6-oktaté munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informacidk széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil

Az informdcidédtadds folyamatos, inkdbb irdsban kertilnek el az érintettekhez,de hatékonysdga még
fejlesztést igényel.

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

0sszhangban torténé megvaldsulasa.
megfelel6

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.
fejlesztheté

4.3. Folyamatos és hatékony, toébb csatornan mikédd kommunikacids rendszer mikoddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A megoldasfokuszi személyes egyezetések iranti igények felmérése. Megbeszélések szervezése. A
belsd tudasmegosztas és a jogyakorlatok megosztasa kulsé partnerekkel, valamint az intzményen
bellli platformok kialakitasa a tapasztalatok atadasara, az eredmények ismertetésére és a
maédszertani Ujdonsagok megismertetésére fejleszhet6 feladat lenne.

Kiemelked6 tevékenységek

Sokféle csatornan torténik a tudasmegosztasa. Az informacié dramlasa az intézményen az Uj gyakorlat
alkalmazasaval ugy tlnik j6l mikodik. Kilon tematikus e-mail cimeket hoztak létre a kdvethet8ség és a
gyorsabb reagalhatdsag érdekében, a heti tervekrél hirlevélben értesitik a kollégakat.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 74,07%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése és ezek
megismertetése a munkavallalékkal.

teljestil

Az SZMSZ-ben felsorolja a kiils6 szervezeteket, ezeket azonositja ( Orszdgos, megyei és varosi
kapcsolatok) szakmai szervezetek, intézmények, dnkormdnyzat, tankerlilet, civil szervezetek és
vdllalkozdsok. Az dj igazgatd mindenkivel felveszi a kapcsolatot, egyezteti az egylittm(ikodés kereteit.
(vezetdi intreju)
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5.2.

5.3.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, virmegyei szint, orszagos

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyuttm(ikodés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettségiket rendszeresen felméri.

inkabb nem teljesiil

A kulcsfontossdgu partnerekkel az egylittm(ikédés tartalmdt egyezteti, de az elégedettségi mérés
eredményei nem kovethetbk (SZMSZ). Elégedettségi kérdbivek, felmérések nem késziilnek. (VezetGi
intreju).

5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
inkdbb nem teljesiil

Panaszkezelési szabdlyzat nem taldlhaté az SZMSZ-ben, alkalmazott médszereikhez szabdlyzatot
terveznek. (igazgatdi interju). Szobeli megdllapoddsok vannak, de nincs konkért szabdlyozds. (Interjik)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos moédon tajékoztatja kulsd partereit.

teljesdil

Az intézmény a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatdsi kotelezettségének. (Igazgatdi interju,
kozzétételi lista a jhonlapon)

5.3.2. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkdbb teljesiil
A partnerek tdjékoztatdsa és a véleményezési lehetdségeinek biztositdsa, valamint az erre torténé

visszacsatolds mddja a dokumentumokban nem kévethetd,de nagy hangsulyt fektetnek a sztil6i tandcs
és a DOK-kel valé kézremiikdésre. (interjuk)

szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kildnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben, a kilénb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

teljesiil

Az intézményi elvdrdsrendszerben nyomonkovethetd az intézmény szerepe a kiilénb6z6 tarsadalmi és
szakmai szervezetekben , a helyi kézéletben , ill. a kiilénbozé rendezvényeken. Erre rdéerdsitett a vezetdi
interju is.

5.4.2. Az intézmény megszervezi a tanulék szamara a kdzdsségi szolgalatot.
teljesiil

SZMSZ- Az intézmény megszervezi, az igényeknek megfelel6en folyamatosan béviti az elérheté/ végezhet6
kdzbsségi szolgdlatok helyszineit, témdit.
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5.4.3. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.
inkabb teljesiil

Az intézmény kbzéleti tevékenysége elismert, de ez nem kdvethetdé nyomon a dokumentumokban.
Okoiskola, Tehetségpont, Boldogiskola ( vezetéi interju)

e sz

egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevdkben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmddijat.

inkabb teljesiil

ez

beszdmoldkban (természettudomdnyi munkak6z6sség) K6zds projektek megvaldsitdsardl nem szdmoltak
be, de intézményi szinten nem kévethet nyomon. Allathéz gondozdsa tanuldk feledata, szelektiv
hulladékgydijtés is megjelent az intézményi Idtogatds sordn (bejdrds)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valo egyuttm(ikddés szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvetheté.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

Az elégedettség mérésének dokumentalasa és kiértékelése elengedhetetlen lenne a kilsd kapcsolatok
fejlesztésében, az eredményes, ill. hatékony munkakapcsolatban. Ennek érdekében folyamatos
értékelést és visszacsatolast javasolnank. Tovabba javasolnank az intézmény kozéletben valo
hangsulyosabb megjelenitését az dokumentumokban. Panaszkezelési protokoll irasban rogzitése
javasolt.

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény széleskorben tart kiilsé kapcsolatokat, ezek fontos szerepet téltenek be az iskola
mikodtetésében, a didkok oktatasaban. Kiemelked6 az egészségtudatossag és a sport.
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6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 76,19%

6.1.

6.2.

Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaloésitdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesdl

Az intézmeényi infrastruktura megfelel8, vannak projektorok, digitdlis eszkbzok, de az internet
legedettsége nem mindenhol megfelel6 , ez okoz problémdt a napi gyakorlatban, tanitdsi folyamatban.
(interjuk). Ezeket a vezet8ség jelzi a fenntartd felé, aki litemezi a feladtok elldtdsadt.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

inkabb teljesiil

A belsé infrastuktira fejlesztésére vonatkozo tervek nem érheték el, de a beszdmolékban megjelenik,
kiilon terv nincs rd (interjuk), de az iskola torekszik a helyi adottsdgok kihaszndldsdra, a kérnyezet
ovdsara.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szUl6k és a kilsé
partnerek felé.

inkabb teljesiil

Az intézményben szem el6tt tartjdk a fenntarthatdsdgot, az er6forrdsok tudatos és takarékos
felhaszndldsdra térekednek, de a megvaldsuldsuk nem dokumentdlt. (Interjuk, intézménybejdrds)

Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének,

oktatasanak?

6.3.

6.2.1. Az intézmény megtervezi a kilénleges banasmaodot igényl8 tanulok neveléséhez,
oktatasdhoz sziikséges targyi eszkoz szlikségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre
alljanak.

inkabb teljesiil

Az intézmény alkalmazkodik a kihivdsokhoz,tdmogatd mddon viszonyul a kiilénleges bandsmaédot
igényl6 tanuldk problémdihoz, pl. tervezik lift felszerelését mozgdssértilt didkok szdmdra, erre nincs
kbltségvetési forrds (vezetdi interju). (Interjuk, intézménybejdrds)

Milyen a digitalis eszk6zo6k kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagodgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacié soran.

teljesiil
A tiltott és haszndlatukban korldtozott eszkdzék elhelyezése, beszedése miatt nehezebben megoldhaté
(pedagdgus interjuk).A tantermek mindegyike projektorral, notebookal felszerelt, a pedagégusok
tébbsége mindennapi munkdjdban haszndlja ezeket. A Covid 6ta fenntartjdk a Classroom-on keresztiili
kommunikdcié gyakorlatat egyes feladatokndl.
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6.4.

6.3.2. Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelel&en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technoldgiakhoz a tanérakon és a tandran kivili tevékenységek
soran.

inkdbb teljesiil

A didkok nagy része rendelkezik sajat laptoppal az dllami tdmogatdsnak készénhetben. Az iskolai
szdmitégépterem megfeleléen felszerelt. Alkalmanként a didkok olyan digitdlis 6rdkon vesznek részt, ahol
az okos telefonjaikkal oldanak meg feladatokat. A telefonokat a folyosén, erre a célra gydrtott
szekrényekben tarthatjdk. Kevés az okostdbla az intézményben. (Interjuk)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a nevel8-oktaté munka humaneréforras szikségleteit,
realis képpel rendelkezik réla.

teljesiil

Az intézmény humdn er8forrds elldtottsdga jo, minden pedagdgus feladatot egyetemi diplomdval
rendelkezé szaktandr lat el, rendelkeznek iskolapszicholdgussal, fejleszté pedagdgussal . Egyetemi
hallgatdik vissza jénnek hozzdjuk dolgozni.(Interjuk, SZMSZ)

6.4.2. A humaner6&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerdlt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljesiil

Az iskolavezetés j6 kapcsolatot dpol az dnkormdnyzat és a Tankertileti kbzpont felé, ezért a vdltozdsokat,
problémdkat azonnal jelzik a fenntartd felé. (Interjuk)

6.4.3. A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesdil

A feladatok elosztdsdban térekednek arra, hogy mindenki kivegye a részét a feladatokbdl. Ez nem mindig
valdsul meg harmdnikusan. (SZMSZ, interjuk)

6.4.4. A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljestil
Az intézmény megfelel6 szdmu szakos elldtottsdggal rendelkezik, minden pedagdgus rendelkezik a

munkdjdhoz sziikséges megfelel6 egyetemi végzettséggel. To6bb mestertandr és mentortandr tanit. (PP,
interju)

6.4.5. A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technolégidk, a

digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.
inkabb teljesiil

A tandri kar innovativ, a digitdlis eszk6zoket, uj modszereket, eszk6zoket szivesen haszndlinak,

alkalmaznak a sajdt teriiletiikon. Az eszk6z6k nem minden teremben érhet8k el megfeleléen. (Interjuk,
munkak6z6sségi beszdmoldk)
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6.5.

Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket

alkalmaz?

6.6.

6.7.

6.5.1. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt vesz.

teljestil

Az intézmény jol miikéd8, hagyomdnyokra tekint vissza. Az Uj iskolavezetés nyitott minden alulrél j6vé
pozitiv kezdeményezésre. Egyiittm(ikédd, aktiv a kapcsolata a Sziil6i Tandccsal, a Didk Onkormdnyzattal,
a fenntartoval és a pedagdgus k6z6sséggel. SZMSZ, interjuk

6.5.2. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.
inkabb teljesiil

A munkatdrsak gydjtik a pedagdgiai jogyakorlatokat, de a szervezett bels6 tuddsmegosztasnak nincs meg
a féruma és lehet8sége az intézményen beliil, Uj prébdlkozds a google drive és a classroom a feliiletek
haszndlata. (Pedagdgus Interju)

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez kapcsol6do
tevékenységek tetten érhet6k a szervezet m(ikddésében, és a nevel8-oktaté munka részét képezik.
teljestil
A hat évfolyamos képzésben résztvevs 7. osztalyos tanuldk szamdra évi két alkalommal rendezett 3
napos nyité- és zardtdabor (a tanév kezdetén és végén), a 8. évfolyam szdmdra a projekthét a tanév végeén.
Hagyomdnydrz6 rendezvénye, pl: Mdricz Akadémia, farsang, kardcsonyi koncert. Mivészeti csoportok:
énekkar, rajzszakkor, filmklub, zenekar, szinjatszokér, népdalverseny (PP, intejuk, munkak6z6sségi
beszdmolék)

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, megfelel a helyi
szabalyozasban rogzitetteknek.

teljesdil

Az intézmeényi feladatmegosztdst az SZMSZ.ben régzitett, a feladatok meghatdrozdsa egyértelmd, s
megfelel a helyi szabdlyozdsban rogzitettnek. (SZMSZ, éves munkaterv, beszdmoldk)

6.7.2. Az eredményekrél a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.
inkdbb teljesiil

A munkakézésség vezetbk szamdra kiildétt beszdmoldk, a TER-ben régzitett feladatok, eredmények, és
dokumentdlds megtérténik, a beérkez6 adatok alkalmazdsdnak maédja kidolgozdsra vdr. (Interjd,
munkak6z06sségi beszdmoldk)
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6.8.

6.7.3. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesiil

A vezetés torekszik a feladatok egyeletes elosztdsdra, de még dolgoznak rajta. A munkakdzdsség vezetdk
szdmdra kiildétt beszdmoldk, a TER-ben régzitett feladatok, eredmények, és dokumentdlds. (Interju,
munkak6z6sségi beszdmoldk)

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. A munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe a jogszabalyi el6irasok alapjan, képességuk,
szakértelmUk és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.

teljesiil

Az SZMSZ régziti a déntések elbkészitésének rendjét és a résztvevbk személyét, valamint az éves
munkaterven is tervezik. (SZMSZ, interjuk, munkaterv)

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.

nem teljesiil

Nincsenek ilyen mihelyfoglalkozdsok az intézményben, de a mesterpedagdgusok térekvése, hogy ez létre
jéhessen. (Interju)

6.9.2. Az intézmény tdmogatja a pedagégusok nevelési-oktatasi portdlokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmuikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégidkkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

inkabb teljesiil
Az intézményben egylittm(ikodésre lehetéség az Iskolacsalogatd program, munkak6z6sségi foglalkozdsok
sordn adddik, de nevelési értekezleteken, munkak6zdsségi megbeszéléseken is megjelenik. Interjik

6.9.3. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testulet és az intézményvezetés.

inkabb nem teljesiil

Az iskolai drive feliiletre tébben téitenek fel kiprébdlt anyagokat, ppt-ket, feladatlapokat, ezek haszndlata
0z éptilet nem minden részén oldhaté meg. Interjuk

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktira
biztositasa.
megfelelé
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6.2. A kulonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelel6

6.3. Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelel6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

szlkséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabdlyozott felel§sség- és hataskormegosztas.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontéselékészitésbe valé bevonasa.
megfelel6

6.9. Innovaciodra nyitott szervezeti kultira mikodése.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek

A Jogyakorlatok kidolgozasa, megosztasa a kollégakkal és a kiilsd partnerekkel. Az Uj pedagégiai
modszerek, eredmények megosztasara valds és digitalis platformok kialakitasa. A fejlesztések
dokumentalasa, és szamukra nyilvanossag biztositasa fejleszthet6 tertlet lehet.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény figyelemre mélté hagyomanyokkal rendelkezik: M6ricz Akadémia, Parasportnap,
Gordeszka program. A tehetséggondozé csoportok magas szama és valtozatossaga is figyelemre
mélté: rajzszakkor, énekkar, angol és magyar nyelv( szinjatszé kor, filmklub, zenekar, dramapedagogia
csoport. A diakok széles kord tdmogatasa kiemelkedd tevékenység.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
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7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel8s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi kdvetelményekben
foglaltakkal, és azzal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait,
feladatait.

teljestil

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. A
tartalmi szabdlyozékat a kérnyezet vdltozdsa, az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalta.
Nem volt sziikség a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken vdltoztatni. Az intézmény napi
gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozddds, elvardsoknak megfelelés. (PP, Munkaterv,
beszédmolcék)

Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.
A tervekben jél kdvethet8k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvaldsulast jelzd eredménymutatdk.

teljesiil

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. Az
intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozddds, elvardsoknak megfelelés. (PP,
Munkaterv, beszédmoldk)

7.2.2. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.
teljesdl

A dokumentumok nyilvdanossdga biztositott. Honlap, KIR k6zzétételi lista és helyben szokdsos mddon.

7.2.3. Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve annak érdekében készul, hogy
a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek,
elvarasainak.

teljesdl

Tovdbbképzésekre, megujuldsra lehetéséget teremtenek, a vezetéség tdmogatd ebben és megteremti a
feltételeket. (tovdbbképzési terv, beszdmoldk) Az Uj tovdbbképzési rendszer vdltozdsainak megismerése
még tart.

7.2.4. A tanitasi médszerek, a nevel8-oktatdé munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A tanitdsi médszerek, a nevelé-oktaté munkdt tdmogatd papir alapu és digitdlis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal ésszhangban
torténik. PP, interjuk
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Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagégiai program ¢sszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az iskolai holnapon kdzzétett dokumentumok attekinthet8ségének fejlesztése folyamatban van,
mindenképpen fejlesztést igényel.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli. A
tartalmi szabalyozdk, a kdrnyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében felllvizsgalata.
Nem volt szikség a célok eléréséhez vezetd tevékenysegeken valtoztatni. Az intézmény napi
gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozédas, elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv,
beszamoldk). A hagyomanyokra épitve és az Uj kihivasoknak megfelelve tlzik ki a kzds intézményi
célokat.
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